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一個籃球隊必須碰到比自己更厲害的對手，才會有進步。我有的時候發現偏鄉孩子的功課即使在前幾名，也常常比不上城市裡的孩子，畢竟競爭對手是比較普通的。一家工廠如果接到的訂單都是叫他們做普通的東西，那他們不太可能有進步。反過來說，如果他們常常接到非常困難的訂單，就必須花很多時間研究如何應付這種客戶，可是久而久之這家工廠就越來越有高超的技術了。   
[bookmark: _GoBack]我最近碰到一家工具機公司，他們幾年前接到來自一家零組件公司的案子，當時他們是完全無法完成任務的，可是經過整整一年和對方工程師合作研究，最後完成了任務。對方得到了一個相當難做的零組件，而這家工具機公司發現他們以後可以製造類似的零組件。這家工具機公司非常感激那家零組件公司，因為如果沒有零組件公司要求他們做這項產品，他們的技術是不可能提升的。 
可惜以上的例子在我們國家並不多，因為很少公司會請別的公司做一件非常困難的事。比方說，電子系統公司大概不太會要求晶片設計公司設計一個非常高規格的晶片，所以我們的晶片設計公司也就沒有機會做非常困難的工作。這使得我們國家的工業技術水準無法大幅度地提高。 
據我所知，中國大陸政府是非常有計畫地在要求他們的工業界和研究單位做很難的研究。以晶片設計來講，政府會提出相當高的規格，然後看哪些研究單位或者民間公司可以做出這種高規格的晶片。這種作法當然並不一定永遠會成功，因為要做到這種高規格的產品也不是容易的事。可是重賞之下必有勇夫，在大陸，我知道有很多研究單位和民間公司所設法開發的晶片都是高規格的，他們有的時候遇到了瓶頸，當然就會設法在全世界找別的工程師來幫忙。他們常常找到的都是在海外工作的台灣籍工程師。這些工程師往往自己開公司，所以在法律上他們的確是可以幫忙的，對他們來說，他們的確希望能夠幫忙台灣的研究單位或者民間公司，可是卻苦無機會。 
我建議政府站在制高點上要求研究單位和工業界發展相當高規格的工業產品，最重要的是，不能以銷售來衡量產品。我們要知道，越高級的產品，越不容易立刻能夠有銷路。任何購買者肯試用這種產品已經不容易，即使願意試用，試用的時間也會非常之長，而且第一次試用一定又會被退回開發公司，開發公司必須研究如何改善。雖然銷售高級產品相當困難，可是國家不能沒有高級產品。 
如果政府不要求大家發展高級的產品，工程師就永遠沒有機會做這種具有挑戰性的研究，工業水準就很難有顯著進步。因此，應由政府出難題，讓產業界、研究單位勇於挑戰才是進步之策。

1

